
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　資 料 １

                               ：市長の評価において昨年度
　　　　　　　　　　　　　　　と異なる評価及び法人と異
                                 なる評価
　                   （　 ）   ：昨年度の評価

区　分 大項目 Ｐ
法人

自己評価
市長による
評価(案)

小項目評価のコメント等
※ 括弧書きは補足事項

ア 救急医療の提供 8
3

（２）
3

（２）

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

　令和２年度は、院内クラスター発生のため、救急患者の受入
　を８日間休止し、年度計画（救急医療を２４時間３６５日体
　制で提供）を達成できていないことに加え、救急車や救急患
　者の受入数を前年度より減少させているため、「２」と評価
　した。

イ がん診療機能の充実 9 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ウ 周産期医療の提供 10 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

エ 災害医療の提供 10 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

オ 低侵襲手術等の拡充 11 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

カ 中央棟設備の老朽化等への
　 対応

12 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

キ その他 12 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 救急医療の提供 13 3 3

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

　院内クラスター発生のため、救急患者の受入を４日間休止し
　たが、救急車や救急患者の受入数は前年度よりも増加させて
　おり、全体としては年度計画を順調に実施しているため、
　「３」と評価した。

イ がん診療機能の充実 13 4 4

化学療法や最新の機器による診断に積極的に取り組み、さらに女
性医師の増員や女性専用病棟の設置による入院環境の整備など、
年度計画を上回っていると認められるため、「４」と評価した。
＿＿＿
__
　化学療法実績
　令和2年度実績：6,784件⇒令和３年度実績：7,204件

ウ 災害医療の提供 15 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

エ へき地医療の支援 16 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

オ 低侵襲手術の拡充等 16 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

カ 新病院での新たな取組の検討 17 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

キ その他 20 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 小児救急医療の提供 23 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 小児専門医療の充実 24 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

エ 病院機能の有効活用 25
3

（２）
2

（２）

新型コロナウイルス感染症患者受入病床を除いても、病床利用率
が年度計画を下回っているため、「２」と評価した。＿＿＿＿＿
＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿
　病床利用率（新型コロナウイルス感染症患者受入病床を除く）
　年度計画：77.9％⇒実績：67.2％

オ 障害児（者）診療相談機能の
　 充実

26 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 総合的なリハビリテーション
    サービスの提供

28 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 回復期リハビリテーション医
　 療の充実

29 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

エ 相談機能の充実と地域リハビ
    リテーションの推進

34 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

オ 災害時の市立病院間のバック
    アップ機能の強化

35 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

令和３年度の業務実績に係る小項目評価（案）

⑷ リハビリテーション
    病院・自立訓練施設

小項目

⑵ 安佐市民病院

⑶ 舟入市民病院

第１ 市民に対して
提供するサービス
その他の業務の質
の向上に関する目
標を達成するため
とるべき措置

１ 市立病院として
　 担うべき医療

⑴ 広島市民病院

新型コロナウイルス感染拡大時には、感染症患者の受入病床を拡
大し、前年度以上に多くの患者に対応した。さらに、発熱外来や
陽性者外来の受入体制を強化するなど、その取組が年度計画を大
幅に上回っていると認められるため、「５」と評価した。

5 5ウ 感染症医療の提供 24

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。ウ 自立訓練施設の利用促進 33 3 3

大項目評価 「３」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 95.8％

（23項目／24項目）
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区　分 大項目 Ｐ
法人

自己評価
市長による
評価(案)

小項目評価のコメント等
※ 括弧書きは補足事項

ア 医療スタッフの知識の習得や
    技術の向上

36 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 資格取得の促進 38 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ウ 診療体制の充実 39
３

（４）
３

（４）

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

　令和２年度は、通院治療センターの増床や医師配置体制を見
　直すなど、診療体制の更なる充実を図っているため、「4」と
　評価した。

エ 医療機器の整備・更新 39 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑵ チーム医療の推進

40 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑶ 医療の安全確保の
　 強化

50 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑷ 医療に関する調査・
　 研究の実施 53 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑸ 災害医療体制の充実

55
4

（３）
4

（３）

新型コロナウイルス感染症拡大時には、クラスター発生施設等へ
の看護師の派遣や宿泊療養者対応を行うとともに、８月の大雨災
害時にはリハビリテーション病院に福祉避難所を設置し、避難者
の受入を行うなど、年度計画を上回っていると認められるため、
「４」と評価した。

⑴ 病院情報・医療情報
　 の発信 57 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑵ 法令・行動規範の
　 遵守

60
2

（３）
2

（３）

服務規律の遵守のため、規程等の周知徹底や研修による意識の向
上を図ったことは認められるが、職員の飲酒運転による懲戒解雇
処分事案が１件発生したため、「２」と評価した。

ア 相談機能の強化 61 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ インフォームド・コンセント
　 の徹底

62 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ウ セカンドオピニオンの実施 63 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

エ クリニカルパスの活用拡大 63 3 2

舟入市民病院以外の病院のクリニカルパスの適用率が年度計画を
下回っているため、「２」と評価した。

　
＿クリニカルパス適用率
　広島市民病院　年度計画：55.0％⇒実績：49.1％
＿安佐市民病院　年度計画：55.0％⇒実績：50.5％
　リハビリテーション病院　年度計画：64.0％⇒実績：60.6％
＿

⑷ 患者サービスの向上
64 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 病院の役割分担に基づく紹
    介、逆紹介の促進等

69
３

（４）
３

（４）

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。
　
　令和２年度は、患者紹介率・逆紹介率とも４病院が年度計画
　の目標値を上回っているため、「4」と評価した。

イ 地域連携クリニカルパスの運
　 用拡大

71 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 高度医療機器の共同利用 73 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 安佐市民病院の北館に整備
　 する病院への支援

74 3 3

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

　北館の整備工期の遅延については、新型コロナウイルス
　感染症への対応等によるものであるため、「３」と評価
　した。

ウ 安佐市民病院における地域完
　 結型医療の提供に向けた取組

75 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 保健機関、福祉機関との連携 76 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 地域包括ケアシステムの構築
　 に向けた的確な対応

77 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑴ 一つの病院群として
    の病院運営の推進 81 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑵ 広島市立病院機構医
　 療情報システムの運
　 用

83 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

６ 保健、医療、福
　 祉、教育に係る
　 行政分野への協
　 力

 保健、医療、福祉、教
 育に係る行政分野への
 協力

84 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑶ 安心で最適な医療の
　 提供

小項目

２ 医療の質の向上 ⑴ 医療需要の変化、医
    療の高度化への対応

５ 市立病院間の連
　 携の強化

第１ 市民に対して
提供するサービス
その他の業務の質
の向上に関する目
標を達成するため
とるべき措置

３ 患者の視点に立
　 った医療の提供

４ 地域の医療機関
　 等との連携

⑴ 地域の医療機関との
    役割分担と連携

⑶ 保健機関、福祉機関
    との連携

⑵ 地域の医療機関への
    支援

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（８項目／８項目）

大項目評価 「２」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 71.4％

（５項目／７項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（７項目／７項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（２項目／２項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（１項目／１項目）
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区　分 大項目 Ｐ
法人

自己評価
市長による
評価(案)

小項目評価のコメント等
※ 括弧書きは補足事項

⑴ 迅速かつ的確な組織
　 運営 86 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑵ 業務改善に取り組む
　 風土づくり 87 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 診療体制の充実 88 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 多様な採用方法と雇用形態の
    活用

89 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ウ 医師確保の推進 89 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

エ 看護師確保の推進 91 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

オ 看護師等の安定的な職場定着
    の推進

92 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

カ 病院間の人事交流の推進 93 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑵ 事務職員の専門性の
    向上 94 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 多様な研修機会の提供と参加
    しやすい環境づくり

94 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 新規採用看護師等に対する
　 指導・研修の充実

97 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

３ 弾力的な予算の
　 執行、組織の見
　 直し

弾力的な予算の執行、
組織の見直し 99 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑴ 病院の実態に即した
　 人事・給与制度の
    構築

100 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑵ 適切な役割分担と業
    務の負担軽減 100 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

ア 子育てと仕事との両立の支援 102 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

イ 長時間労働の是正 102
３

（４）
３

（４）

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

　令和２年度は、新型コロナウイルス感染症患者の受入による
　業務負担が増加したが、業務の平準化に取り組み、法人全体
　としての時間外勤務時間が前年度より11.6％縮減したため
　「４」と評価した。

ウ 年次有給休暇の取得促進 103 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑷ メンタルヘルス対策
　 の実施

104 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

５ 外部評価等の活用

 外部評価等の活用 106 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑴ 中期目標期間中の経
    常収支の黒字化

107 3 3

毎月の経営会議で各病院の経営指標の現状を報告し、改善策等に
ついて協議するとともに、手術件数増の取組などにより、入院・
外来収入が増加したが、経常収支の黒字化においては、新型コロ
ナウイルス感染症の補助金収入が大きかったことを踏まえ「３」
と評価した。
＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿＿
　経常収支比率
　年度計画：101.6％⇒実績：103.7％

⑵ 診療科別・部門別の
    収支状況の把握と迅
    速な対応

109 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑶ 経費の削減

109 3 3 年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

⑷ 収入の確保

112 2 2

新型コロナウイルス感染症の影響による患者の減少が一因ではあ
るが、新型コロナウイルス感染症患者受入病床等を除く病床利用
率や医療費個人負担分の収納率が年度計画を下回っているため、
「２」と評価した。
＿
＿病床利用率
（新型コロナウイルス感染症患者受入病床等を除いて算出）

　広島市民病院　年度計画：93.9％⇒実績：89.7％
＿安佐市民病院　年度計画：81.1％⇒実績：80.9％
＿舟入市民病院　年度計画：77.9％⇒実績：67.2％
　リハビリテーション病院　年度計画：93.4％⇒実績：93.8％
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　＿＿＿＿
　
　医療費個人負担分の収納率
　広島市民病院　年度計画：97.0％⇒実績：96.4％
＿安佐市民病院　年度計画：98.0％⇒実績：98.2％
＿舟入市民病院　年度計画：95.0％⇒実績：95.4％
　リハビリテーション病院　年度計画：99.0％⇒実績：96.1％

第４ その他業務運
営に関する重要事
項を達成するため
とるべき措置

安佐市民病院の建
替えと医療機能の
拡充

安佐市民病院の建替え
と医療機能の拡充

115 3 3

年度計画を順調に実施しているため、「３」と評価した。

　北館の整備工期の遅延については、新型コロナウイルス
　感染症への対応等によるものであるため、「３」と評価
　した。

１ 業務運営体制の
    確立

２ 人材の確保、育
    成

⑴ 病院を取り巻く環境
    変化に迅速、柔軟に
    対応した人材の確保

⑶ 研修の充実

小項目

第３ 財務内容の改
善に関する目標を
達成するためとる
べき措置

経営の安定化の推
進

⑶ ワーク・ライフ・バ
    ランスの推進

４ 意欲的に働くこ
    とのできる、働
    きやすい職場環
    境づくり

第２ 業務運営の改
善及び効率化に関
する目標を達成す
るためとるべき措
置

大項目評価 「４」
「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（２項目／２項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（９項目／９項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（６項目／６項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（１項目／１項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（１項目／１項目）

大項目評価 「２」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 75％

（３項目／４項目）

大項目評価 「４」

「３」～「５」の小項目

評価の割合 100％

（１項目／１項目）
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